
             T.C
                                                                                            KARAMÜRSEL KAYMAKAMLIĞI

                    KIZDERBENT İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş
* Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                                                                                                AYŞE KIRLI
                                                                                                                                    MÜDÜR YETKİLİ ÖĞRETMEN
                                                                                                               OKULUMUZ                           
[image: image2.jpg]lﬁ& KIZDERBENT
“«. .M‘; ILKOKUI.U

e
=\

f
N





İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı *


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


16Gelişim ve Sorun Alanları


19BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


19MİSYONUMUZ *


19VİZYONUMUZ *


19TEMEL DEĞERLERİMİZ *


21BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


24TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


32V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


34EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AYŞE KIRLI
	MÜDÜR YETKİLİ
	AYŞE KIRLI
	 MÜD. YET  SINIF ÖĞRETMENİ

	FİRDEVS ŞİMDİ
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ
	FİRDEVS ŞİMDİ
	 OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	RECEP AKBAŞ
	KIZDERBENT MUHTARI
	EMİNE ÖZKARTAL
	GÖNÜLLÜ VELİ

	MEHMET ARSLANKENT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	SABAHAT ÖZKARTAL
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	YUNUS KOCAKIR
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	HASAN GÜNSEÇKİN
	OKUL ÇALIŞANI


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı * Adını bulunduğu mahalleden alan okulumuz,7000metrekarelik bir alanda üç ayrı binadan meydana gelmiştir.Okul bahçesi daha önceki dönemlerde öğretmen ve idareciler tarafından 80 adet fıstık çamı ile düzenlenmiş olup ön bahçeye Kocaeli Büyükşehir Belediyesi tarafından oyun parkı yaptırılmıştır.Araç gereç ihtiyacının bir kısmı Donanma Komutanlığı tarafından karşılanmıştır.Eğitim Öğretime 1938 yılında açılmıştır.Açıldığı yıldan bugüne kadar sosya,kültürel ve eğitsel faaliyetlerde hizmet vermektedir.Şuanda okulumuz 2 derslik,1 Müdür Yetkili Öğretmen,1 Sınıf Öğretmeni,21 Öğrenci ile birlikte eğitim öğretime devam etmektedir.1kadrolu hizmetli personelimiz tarafından temizlik hizmetlerimiz görülmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: KARAMÜRSEL

	Adres: 
	ÇINARLI CAD.SİNOP SOKAK NO:23 
	Coğrafi Konum (link)*:
	40.67006942797138 enlem
29.6152459324519 boylam

	Telefon Numarası: 
	2624634020
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	http://kizderbent.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	700442@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	700442
	Öğretim Şekli:
	 (Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1938
	Toplam Çalışan Sayısı *
	3

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	14
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	7
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	21
	
	Toplam
	3

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10-11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1-7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	-
	-

	Sınıf Öğretmeni
	-
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	-
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	4


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	6
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	6
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2210
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	12210
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	6
	4
	10
	
	
	
	

	1
	0
	0
	0
	
	
	
	

	2
	4
	1
	5
	
	
	
	

	3
	2
	2
	4
	
	
	
	

	4
	2
	0
	2
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	3
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1-16 GB HIZI


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	-
	2500

	2017
	-
	2000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : Anket 10 öğrenci,2 öğretmen ve 10 veliye uygulanmış olup anket sonuçları aşağıda belirtilmiş ve anketler stratejik planda teslim edilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimizin %90 ının okul öğretmen ve arkadaşlarını sevdiklerini belirtmiş olup;  farklı sosyal etkinliklerin olmasını istedikleri ,öğrenci sayısının azlığını belirttikleri görülmüştür.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Teknolojik imkansızlıkların yetersiz oluşu,öğrenci sayısının az oluşu ve birleştirilmiş 4 sınıfın birarada olmasının dezavantaj olduğu belirtilmiştir.Birleştirilmiş sınıfın en çok sorun yaratan konu olarak ankette belirtilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilerimizin % 3 ü okulumuzda yemek verilmemesini,kantin olmamasını ve birleştirilmiş sınıf belirttikleri görülmüştür.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler * Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında stratejik planma ekibi tarafından GZFT analizi yapılmıştır.  İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve stratejik planlama ekibi tarafından GZTF analizine temel girdiği sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile stratejik planlama ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditlerini içeren bir liste oluşturulmuştur.
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	.Sınıf mevcutlarının az olması yüzünden öğrencilerle birebir ilgilenmenin mümkün olması

	Çalışanlar
	.Sınıf mevcutlarının az olması yüzünden öğrencilerle birebir ilgilenmenin mümkün olması

	Veliler
	Velilere kısa sürede ulaşılabilinmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun diğer köy okulları ile iletişiminin güçlü olması

	Donanım
	yeterli

	Bütçe
	Okuldaki maddi ihtiyaçların okul aile birliği tarafından çözülmesi

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun diğer köy okulları ile iletişiminin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuzun birleştirilmiş sınıf olması

	Çalışanlar
	Hem İdari işlerin hemde Eğitim Öğretim işlerinin Okul öncesi Öğretmeni tarafından yürütülüyor olması

	Veliler
	Velilerin ekonomik durumlarının düşük oluşu.

	Bina ve Yerleşke
	Merkeze uzaklık

	Donanım
	Fazlaca sıkıntıların yaşanması kısa sürede gideriliyor olması

	Bütçe
	Maddi imkanlarımızın kısıtlı olması

	Yönetim Süreçleri
	Sınıf öğretmeni sıkıntısının her yıl yaşanması sık sınıf öğretmeni değiştirilmesi.

	İletişim Süreçleri
	-


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	•
Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

	Ekonomik
	•
Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

	Sosyolojik
	•
Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

	Teknolojik
	•
Çalışan
ve
öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

	Mevzuat-Yasal
	•
Okul çevresindeki politik durum

	Ekolojik
	•
Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması


Tehditler
	Politik
	Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekonomik
	•
Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

	Sosyolojik
	•
Göç

	Teknolojik
	•
Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

	Mevzuat-Yasal
	•
Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

	Ekolojik
	•
Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM: 

	1
	Yararlanılan kaynaklar ve imkanlar açısından şehir imkanlarının bulunmaması, öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği

	2
	Okulun birleştirilmiş sınıf olması sebebiyle her sınıf öğrencisine yeterince zaman ayrılamaması

	3
	Kadrolu sınıf öğretmeninin görevlendirmeyle okulda bulunmaması sebebiyle ücretli öğretmenlerle ihtiyacın giderilmesi ve her yıl öğretmen değişikliği olması

	4
	Hem idari işlerin hem de eğitim-öğretim işlerinin tek bir öğretmen tarafından yürütülüyor olması

	5
	Merkeze uzaklık sebebiyle sosyal ve kültürel  ve sportif faaliyetlere katılımın azlığı

	6
	Velilerin eğitim ve öğretime bakışaçılarındaki zayıflık

	7
	Bulunduğumuz yörenin çok göç verişi ve öğrenci azlığından dolayı yaşanan motivasyon düşüklüğü

	8
	Rehberlik servisinin olmaması

	9
	Mali Kaynakların yetrsizliği

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul yerleşkesinin her türlü tehdit ve tehlikeden uzak mahalle merkezinde oluşu

	2
	Çalışanların yeniliğe açık oluşu

	3
	Okul çevre ilişkisinin güçlü oluşu

	4
	Veliler arası ve veli okul ilişkilerinin olumlu oluşu


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş sağlığı ve güvenliği

	2
	Çalışanların kurumsal aidiyeti

	3
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	4
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliliğinin geliştirilmesi

	5
	Donatım eksikliği

	6
	Okul ve kurumların sosyal kültürel sanatsal ve sportif faaliyet alanların yetersizliği veya uzaklığı

	7
	İş süreci ve görev tanımların belirsizliği

	8
	Siyasal ve sendikal yapının eğitim üzerindeki etkisi

	9
	İş sağlığı ve güvenliği

	10
	Çalışanların kurumsal aidiyeti


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: Ülkemizin sağlıklı birey yetiştirme politikalarının temel kaynağı olarak;

.Yüce Önder Atatürk’ün ‘Büyük Türkiye’ idaeline ulaşmayı hedefleyen,

.Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen

.Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı yeni nesiller yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
: Sürekli kendini yenileyen,inceleyen,araştıran,okuyan nesillerin yetiştiği,

.Tüm öğrencilerin akla ve bilime dayalıeğitim ortamında hayata ve geleceğe hazırlandığı,

.Yönetici,öğretmen,öğrenci ve velilerin işbirliği ile bu bölgenin en iyi Birleştirilmiş Sınıflı İlkokulu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
 •
Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

•
Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz

•
Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmeleri ilk hedefimizdir

•
Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır

•
Kaynakları azami ölçüde kullanır,hiçbir şeyi israf etmeyiz ve en iyi yapabildiğimiz işi yaparız

•
İnanıyoruz ki

•
Bütün öğrenciler zekidir,önemli olanbu zekayı aktif hale getirebilmektir

•
Biliyoruz ki

•
Çağımız bilgi öğretme çağı değil,bilgiye ulaşmanın yollarını öğretildiği çağdır

          •
Varlık nedenimiz öğrencilerimizdir,öğrenci,veli ve toplumun beklentilerinin karşılığını vermek bizim                 hedefimizdir.
Stratejik Amaç 1: Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.

Stratejik Hedef 1.: Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.

Performans Göstergeleri/Hedefler:
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1.
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1
	Başarı Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	% 100


.IV:AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER:
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	AYŞE KIRLI
MÜDÜR YETKİLİ 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	AYŞE KIRLI
MÜDÜR YETKİLİ
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	AYŞE KIRLI
FİRDEVS ŞİMDİ
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	2021

	1.1.5
	Merkeze uzaklık sebebiyle sosyal ve kültürel etkileşimin artırılması
	AYŞE KIRLI

FİRDEVS ŞİMDİ
	Mayıs haziran ayı

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

	STRATEJİK AMAÇ I. 
Öğrencilerimizi, çağdaş eğitim-öğretim anlayışıyla yetiştirerek, nitelikli ve başarılı bireyler olarak hayata hazırlamak.
	STRATEJİK HEDEF 1.1. Her türden sosyal ve kültürel içerikli yarışmalara öğrencilerimizin katılımını sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve Okul aile birliği



	
	STRATEJİK HEDEF 1.2. 

Öğrenciler tarafından okunan kitap  sayısını her yıl %10 artırma
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi

	
	Sosyal ve kültürel içerikli gezilere öğrencilerimizin katılımını sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve Okul aile birliği




Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

STRATEJİK AMAÇ I. 

Öğrencilerimizi, çağdaş eğitim-öğretim anlayışıyla yetiştirerek, nitelikli ve başarılı bireyler olarak hayata hazırlamak.

STRATEJİK HEDEF 1.1. Her türden sosyal ve kültürel içerikli yarışmalara öğrencilerimizin katılımını sağlamak


PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak
	AYŞE KIRLI
FİRDEVS ŞİMDİ
	TÜM YIL BOYUNCA

	1.1.2
	Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
	AYŞE KIRLI

FİRDEVS ŞİMDİ
	TÜM YIL BOYUNCA

	1.1.3
	Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayısının arttırılarak öğrencilerimizin kişilik ve düşünme becerilerini geliştirmek
	AYŞE KIRLI

FİRDEVS ŞİMDİ
	TÜM YIL BOYUNCA

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kaynaştırma öğrencilerine BEP planı uygulanacaktır
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	RAM ile sürekli etkileşim ve iletişim halinde bulunulacaktır.
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Tüm yıl öğrenci rehberliği devam edecektir
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	
	
	
	

	1.1.1.
	Kaynaştırma öğrencilerine yılboyu Bep uygulamak
	AYŞE KIRLI

FİRDEVS ŞİMDİ
	YILBOYU

	1.1.2
	RAM ile iletişim sürmesi
	AYŞE KIRLI

FİRDEVS ŞİMDİ
	YIL BOYU

	1.1.3
	Öğrenci rehberliğinin sürebilirliği
	AYŞE KIRLI

FİRDEVS ŞİMDİ
	YIL BOYU

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek.
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Personelimizin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlayarak mevcut insan kaynağının niteliğini ve memnuniyetini artırmak.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	3.1.1.
İnsan kaynakları planlaması
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	3.1.2.
İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c
	3.2.3.
Finansal kaynakların etkin yönetimi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.4.d
	3.4.4.İş Güvenliği Kurulu
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	
Genç ve gelişime açık öğretmen kadrosunun bulunması kendilerini geliştirmelerine fırsat tanınması
	AYŞE KIRLI
	YILBOYU

	1.1.2
	
Belediye’nin eğitime destek vermesi katılım sürecek
	AYŞE KIRLI
	YILBOYU

	1.1.3
	
İlçe milli eğitim müdürlüğünün desteğinin sürmesi.
	AYŞE KIRLI
	YILBOYU

	1.1.4
	İş Güvenliği kurulunun her yıl güncelliğinin saglanması
	AYŞE KIRLI
	YIL BOYU


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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